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Begriung
Landrat Josef Laumer

mit dem
Riickschau 2007 - 2013
Rita Kienberger
Rogonalmanagenn am Landratsamt StraubingBogen
Aktuelle Informationen zu Leader 2013-2020 in Bayern
Dr. Angelika Schaller
Bayerisches

fur Emisheung, Forsten
Stv. Laitenn des Refarats E3 *Strukturentwickiung im iandiichen Raum, Leader und INTERREG®

Integrierte landliche Entwicklung im Landkreis Straubing-Bogen
omelia Reiff

Leserin Sachgebiet Al
At fur Landkche Entwickung Niederbayern

Regionalmanagement und Heimat - neue Trends in der bayerischen
Landesentwicklung

Peter Schmid

Resgmat 10 v Noecbayety

Lot s, Sxchgabets 24 - Raumordrung, Landes. und Regionalplenung”

Einfiihrung zu den Workshops

Dr. Hans Rosenbeck
‘Schue der Dorf- und Landentwickiung Planksistien

Workshop 1
Gemeinsame Analyse von Starken und Schwachen der Region

Workshop 2
Entwickiungs- und Handlungsziele fir die Region - Visionen und Projektideen

- Integrierte Kaffeepause -

Ergebnisprasentation
Arbeitsgruppenieiter

Ausblick und weiteres Vorgehen
Rita Kienberger, Regionalmanagerin

Schlusswort
Landrat Josef Laumer

Ende der Veranstaltung

© Rita Kienberger
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| Begruf3ung

Landrat Josef Laumer
Landkreis Straubing-Bogen
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Leader-Region
Straubing-Bogen

BIOENERGIE
REGION

Straubing-Bogen

Landkreis ” STA DT

Straubing-Bogen \& @ STRAUBING

Tradition und Zukunft

Bildungsregion Straubing-Bogen

16. Mai 2014 Autor: Rita Kienberger
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Regionalentwicklung mit
dem Zukunftsbtro
Straubing-Bogen

B Rickschau 2007 - 2013

Rita Kienberger

Regionalmanagerin
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Meilensteine der

Regionalentwicklung

Landkreis
Straubing-Bogen

= Leader-Region
Dezember 2007

2013-14

BIOENERGIE
,REGION Februar 2009
Straubing-Bogen  Mai 2012

:

, ;
. a0
Straubing-B e
Rt denr b 8 W STRAUBING

Februar 2014 NG -
STRAUB! '
REGION DER ’D -

NACHWACHSEN

ROHSTOFFE

Markenbildung 2010
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Land'
Aufbau/Entwicklung

Zukunftsbiro

LAG- Netzwerk- Regional-
Management Man:

2002

@

Leader-Al

Netzwerl
(' OENERGIE
REGION
Straating-Bogen

16. Mai 2014 Autor: Rita Kienberger

Regionalkonferenz Straubing-Bogen - 16.05.2014
Sachgebiet 16 - Zukunftsburo, Kreisentwicklung

Regionalmanagement :
= Rita Kienberger

LAG-Management:
= Josefine Hilmer
= Johanna Kohl

Management (Bio-)Energie
= Carolin Riepl
= Sabine Held

16. Mai 2014 Autor: Rita Kienberger
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Leader in ELER

2007 - 2013

16, Msi N4 Aotor: Rits Kimnbeger
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Das Leitbild: TRADITION UND ZUKUNFT

» Regionale Vielfalt im Hinblick auf
Landschaft, Landwirtschaft, Natur und
Kultur

» fur die Zukunft erhalten, ausbauen und

» im Hinblick auf Tourismus und
regenerative Energieversorgung
gezielt in Wert setzen.

16. Mai 2014 Autor: Rita Kienberger
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Fordermittelbindung aus EU-Mittel Leader

Millionen

30¢€

25¢€

20¢

15€
10¢€
05¢€
- €

BREK

BVerfugbares Budget

mBeantragt

OBewilligte EU-Mittel

mBewilligte
Landesmittel

OBespr./ nicht
forderfahig

OAntrag
zuriickgezogen

16. Mai 2014 Autor: Rita Kienberger
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Umsetzungsstand der Leader-Regionen in Bayern bis 2013

Platzierung der Region
Straubing-Bogen:

Gesamtausgaben:
1. Platz in Niederbayern
6. Platz in Bayern

Mittelbindung EU+Land:
2. Platz in Niederbayern
7. Platz in Bayern

Bindung EU-Mittel ELER:
1. Platz in Niederbayern
2. Platz in Bayern

Anine Ris Keabeoger
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Handlungsfelder und Projekte

Handlungsfeld 1 : A B #| Wirtschaft - Energie
Landwirtschaft [ :
Landschaft - Natur

16. Mai 2014 Autor: Rita Kienberger
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Handlungsfeld 1:
Landwirtschaft — Landschaft — Natur
LEADER-Fo6rderung von

EinzelmaRnahmen Kooperationsprojekten

« Offentlicher Maschinenwaschplatz « Netzwerk Forst und Holz

Bayerischer Wald Wiy sind Partner!
Netzwerk
Forst und Holz

* Waldwasserwelten

16. Mai 2014 Autor: Rita Kienberger
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Handlungsfeld 1:
Landwirtschaft — Landschaft — Natur

Forderung tber andere Férderprogramme

« Wandereinkehr Preller

+ Netzwerk ,Streuobst und Kulturlandschaft® in
den Vorwaldgemeinden

16. Mai 2014 Autor: Rita Kienberger
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Handlungsfeld 2:
Gemeindeentwicklung — Wirtschaft - Energie

LEADER-F&rderung von

EinzelmaRBnahmen

Kompetenz-Zentrum
Burger fur Birger Konzell

Energiekonzept Industriegebiet Straubing-
Sand

IT-Bildungs- und Entwicklungszentrum
Oberschneiding

16. Mai 2014 Autor: Rita Kienberger
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Handlungsfeld 2:
Gemeindeentwicklung - Wirtschaft - Energie

Forderung Uber andere Férderprogramme

« Screening von offentlichen Geb&uden hinsichtlich des
Potenzials zur Warmeversorgung mit Biomasse im
Landkreis Straubing-Bogen

« Energieberatung

« "Qualifizierungsoffensive ,Regenerative Energien” fir
das Handwerk"

16. Mai 2014 Autor: Rita Kienberger
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Handlungsfeld 3:
Tourismus — Freizeit - Kultur

A ol
Aschinger Kapellenwanderweg

LEADER-F6rderung von

EinzelmaBnahmen

Urlaubsregion Sankt
Englmar: Beschilderung
Ortseingange

ReEhE
NEUKIRCHEN 3

| | e |-
— B
i St Enginur Gl
b .

Kapellenwanderweg
BarfuRweg Angerhof

Archéaologisches
Fundarchiv =

16. Mai 2014 Autor: Rita Kienberger
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Handlungsfeld 3:
Tourismus — Freizeit - Kultur
LEADER-FOrderung von

Kooperationsprojekten

« Donausteig

« Kooperationsprojekt Goldsteig

« Goldsteig - Aussichtsturm Prollergipfel

« Goldsteig - Wanderstiitzpunkt Wiesenfelden
e Kulturwald

* Neue Medien Hirschenstein

« Fitalparc Bayerischer Wald

16. Mai 2014 Autor: Rita Kienberger
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Handlungsfeld 3:
Tourismus — Freizeit - Kultur
LEADER-Fo6rderung von

Uberregionale/grenziiberschreitende

Kooperationsprojekte

« Transnationale Kooperation Europaische
Jakobswege

« Bayerische Jakobswege

16. Mai 2014 Autor: Rita Kienberger
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Handlungsfeld 3:
Tourismus — Freizeit - Kultur

Forderung Uiber andere Férderprogramme

« Europapark Bayern-Béhmen

o f’ﬁ;_;;‘(.

¢ Muhlenmuseum Haibach

16. Mai 2014 Autor: Rita Kienberger
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Handlungsfeld 4: TUSMH@%H
Bildung und Soziales .

e

LEADER-Férderung von

EinzelmaRnahmen

* Musikalische Naturreise durch den Landkreis
Straubing-Bogen

* FiZ: Interkommunales Praventionszentrum
Standorte Haibach und Bogen

16. Mai 2014 Autor: Rita Kienberger
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Handlungsfeld 4:
Bildung und Soziales

LEADER-Férderung von

EinzelmaBnahmen

* Bewegungspark fiur alle Generationen im
Labertal

» Dorf- und Begegnungszentrum
DBZ Niederwinkling

16. Mai 2014 Autor: Rita Kienberger
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LAG-Management:

Sl‘;;;blns-sogm

g et . R

LEADER-F&rderung von

Einzelmanahmen
¢ Geschaftsfuhrungskosten

* Imagekampagne Leader-Region
Landkreis Straubing-Bogen

i

16. Mai 2014 Autor: Rita Kienberger
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BIOENERGIE

REGION

Straubing-Bogen

2009 - 2015

16, Msi N4 Aotor: Rits Kimnbeger

Regionalkonferenz Straubing-Bogen - 16. Mai 2014

16. Mai 2014 Autor: Rita Kienberger
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Foérderphase 1: 2009 - 2012

. ) Gesamtfinanzierung Konzept Bioenergie
NAWARO-OPTIMA 625 405 €

Optimierung von Biomasse-
Stoffstrémen und deren % 0%
energetische Verwertung in
technischen Anlagen

* NAWARO-HOW

Ausbau zum Qualifizierungs-,
Forschungs- und
Wissenszentrum

* NAWARO-TOP

Positionierung im Innen- und
AuRenmarketing als Region der

3%

15% 63%
@ Forderung

B Landkreis Straubing-Bogen
B Landkreis-Gemeinden

O Stadt Straubing
B SHK-Handwerk
mzv

Nachwachsenden Rohstoffe Fordermittel des Bundes: 388.000 €
Fordersatz: 69,01 %
16. Mai 2014 Autor: Rita Kienberger
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Projekte Bioenergie

NAWARO-Optima — Projekt Kommunale Energiemodelle

= 16./17. April 2010: Workshop
fur die Burgermeister

= ,Der Weg zum Bioenergiedorf*
in Waldmuinchen

= 19 Teilnehmer, davon 7 Birgermeister
== 8 v @ = = Kofinanzierung durch SDL Plankstetten

= 17 Gemeinden des Netzwerkes Bioenergie und die Stadt Straubing
erhielten auf Antrag je einen Zuschuss fiir eine Bioenergie-Studie

16. Mai 2014 Autor: Rita Kienberger
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Projekte Bioenergie

NAWARO-How
Qualifizierung

SHK-Handwerk
Handwerkskammer
Niederbayern-Oberpfalz

santie - E
heizung St Yl
VIEZMANN
s Technologie-
- -

.
=1 Sparkasse

Niederbayern-Mitte

Férderzontrum o

16. Mai 2014 Autor: Rita Kienberger
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Projekte Bioenergie

NAWARO-How
Projekt
Energy Scouts

43 ehrenamtliche Ansprechpartner fir 25Gemeinden

= Information, Vermittlung, Ausgabe von Infomaterialien
= |nitialberatungen, Ersteinschatzungen

= |nitiierung von Energieprojekten

16. Mai 2014 Autor: Rita Kienberger

16



Regionalkonferenz Straubing-Bogen - 16. Mai 2014

Projekte Bioenergie

NAWARO-TOP

Aufbau der Dachmarke ,Straubing — Region
der Nachwachsenden Rohstoffe”

Imagekampagne Bioenergie

Offentlichkeitsarbeit: Radio AWN

ERANCHENE DHRER

Sonderseite Straubinger Tagblatt Yzizrgle
Branchenfihrer Bioenergie Radio AWN
Dic sehirste Musik fio Mrelerbongern
16. Mai 2014

Autor: Rita Kienberger

Regionalkonferenz Straubing-Bogen - 16. Mai 2014
Forderphase 2: 2012 - 2015

) Gesamtfinanzierung Konzept Bioenergie 2.0
Handlungsfelder bleiben:

* NAWARO-OPTIMA
* NAWARO-HOW
= NAWARO-TOP

20.821,00¢_ 26.077,00¢

162.217,07¢€

Neuer Partner:
= Zwillingsregion Cham

Verstetigung:
= Bund = Landkreis Straubing-Bogen = Zwillingsregion Cham = Stadt Straubing

= Netzwerk-Management
Energie am Landratsamt als

Fordermittel des Bundes: 328.873,93 €
Dauereinrichtung

Co-Finanzierung: 209.115,07 €
= Vereinsgriindung bis 2015 Gesamt-Finanzierung:  537.989,00 €
@ Fordersatz: 61,13 %

16. Mai 2014 Autor: Rita Kienberger
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Projekte Bioenergie 2.0
NAWARO-Optima — Optimierung Stoffstréme

Mobilisierung Privatwald:
Herausgabe einer Infomappe
fur Waldbesitzer

(in Arbeit)

16. Mai 2014 Autor: Rita Kienberger

Regionalkonferenz Straubing-Bogen - 16. Mai 2014

Projekte: NAWARO-How - Qualifizierung

Verlangerung Vertrage Energy-Scouts

Seminar Warmenutzung
in Traitsching in
Kooperation mit dem
Landkreis Cham

am 19./20. Februar 2013

Warmenutzung fir Biogasanlagen
m 13 mes

ZERTIFIKAT

Herr

Max Mustermann
hat an dem Imtensivasminar

18
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Projekte NAWARO-How - Qualifizierung

Hausmeisterschulung

= Kooperationsprojekt mit Zwillingsregion
Cham

= am 20.11.2013 in Cham

= am 22.05.2014 in Straubing

Aufbauseminar — Bioenergiemodul
zum Energiewirt/-in mit
Schwerpunkt Landwirtschaft

am 11. Januar 2014

Regionalkonferenz Straubing-Bogen - 16. Mai 2014

Projekte NAWARO-How - Qualifizierung

Seminar Alternative Energiepflanzen

= Kooperationsprojekt mit Zwillingsregion
Cham

19
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Projekte NAWARO-TOP — Offentlichkeitsarbeit

-

= Stand Bioenergie-Region im
Energiezelt auf der Ostbayernschau

Zertifikat

Y= ™= G

Stabing Bogen S

Max Mustermann

hat beim Projekt

Fahren mit Biogas — = Schulerprojekt ,Fahren mit Biogas"
ein Beitrag flr unsere nachhaltige
Zukunft

= CO,-Uhr in Zusammenarbeit mit Technologie- und
Forderzentrum und Stadt Straubing

Regionalkonferenz Straubing-Bogen - 16. Mai 2014

et | Energienutzungsplan
gGIONDER 20 L

e EN
CHWACHS
i
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Energienutzungsplan fir den Landkreis Straubing-Bogen

Ziele:

= Lickenloser Datenbestand

Potenzial

= Beteiligungsprozess

= Ubergreifendes Gesamtkonzept
mit Handlungsempfehlungen

Energiebilanz

= Auftragnehmer: Fa. Co-Plan in
Zusammenarbeit mit dem bifa-Institut

= Kosten: 190.220,26 €

= Davon zuschussfahig: 168.695,54 €

= Forderung: Zuwendungsbescheid StMWIVT vom 16.01.2013 uber
einen Zuschuss von 118.500 € = 70 %

Energienutzungsplan fiir den COPLAN AG b
andkreis Straubing-Bogen = ¢
e _d

= Auswertung Bestand und Vgt uandoren Laneson
_— rmom

’ Regionalkonferenz Straubing-Bogen - 16. Mai 2014

Energienutzungsplan fiir den Landkreis Straubing-Bogen

= Anfang Juni 2013:

Auftaktveranstaltungen in Neukirchen,
Mitterfels, Oberschneiding und
Geiselhoring

Winterhalbjahr 2013/14: Datenerhebung

und Auswertung fur Bestands- und
Potenzialanalyse

27.03.2014: 1. Workshop mit Akteuren
der Region -Auswahl von
Leuchtturmprojekten

24.06.2014: 2. Workshop mit Akteuren
der Region - Konkretisierung der
Leuchtturmprojekte

= 11.08.2014: Vorstellung des

y Energienutzungsplan im Kreistag

= Umsetzung

21
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vd.

Landkreis .~ " § @ STADT
Straubing-Bogen ‘a; Bzl
Tradirl'ongund Zuk%lﬁ s STRAU B I N G

Bildungsregion Straubing-Bogen

Regionalkonferenz Straubing-Bogen - 16. Mai 2014
Bildungsregion Straubing-Bogen - Beteiligungsprozess

= 4. Marz 2013: 1. Dialogforum im Rittersaal,
Herzogsschloss Straubing

= Marz bis Juli 2013: Arbeitsphase in 5
Arbeitskreisen

= Juli bis Oktober 2013: Erstellung
Bewerbungskonzept durch das Kulturamt der
Stadt Straubing und das Zukunftsbiiro am
Landratsamt

= 14. Oktober 2013: Vorstellung im
Jugendhilfeausschuss des Landkreises

= 26. November 2013: 2. Dialogforum im
Kulturforum Oberalteich, Vorstellung des
Konzeptes

22
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Bildungsregion Straubing-Bogen - Konzept

Umsetzungsstrategie

I ST

Si.r‘:l::lhingvno'an \* STADT
ad

STRAUBING

Pradktion pad Fula:

Bildungsregion Straubing-Bogen

Rohstoffe® im

Regionalkonferenz Straubing-Bogen - 16. Mai 2014

Bildungsregion Straubing-Bogen - Giitesiegel

Landkreis
Straubing-Bogen

Bildungsregion in Bayern
2014

Ubergabe am 26.02.2014 durch Herrn Staatssekretar Georg
Eisenreich am Bayerischen Staatsministerium fur Bildung und
Kultus, Wissenschaft und Kunst in Minchen

23
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Mittelakquisition im Zukunftsburo
2008 - 2013

144477€ 575626 €

T17.714€
81798 €
118.050 €
Regionale Leadermittel
manteilige Kooperationsmittel
DOsaonstige EU-Mittel
0O Bundesmittel
B Sonstige Landesmittel Gesamtsumme: 4.110.470 €
mEnergienutzungsplan
16. M 2014 Amor: Rits Kasnberger

Regionalkonferenz Straubing-Bogen - 16. Mai 2014

Zukunftsbiiro 2007 - 2014

Vernetzung

Offentlichkeit

Profilbildung

16. Mai 2014 Autor: Rita Kienberger
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—

Offentlichkeitsarbeit:

Homepage

e

Eis"Straqung-Bbgen 2012

il

e—
“i
i
g
| —
i

Meni-gesteuerter Imagefilm

T

http://www.zukunftsbuero.straubing-bogen.de http://www.leader.straubing-bogen.de
http://www.bioenergie.straubing-bogen.de http://www.enp.straubing-bogen.de
16. Mai 2014 Autor: Rita Kienberger
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Offentlichkeitsarbeit:

Broschiren, Faltblatter, Infobriefe und Streuartikel

v

Straubing-Bogen
Da geht was!

'E Mehr zum Leader-Prozess im Landkreis
Straubing-Bogen, zu Projekten und

b
ok

16. Mai 2014
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Offentlichkeitsarbeit: Regionaltag

3. Regionaltag
am 1. Juni 2008
in Mitterfels

16. Mai 2014 Autor: Rita Kienberger

’ Regionalkonferenz Straubing-Bogen - 16. Mai 2014

16. Mai 2014 Autor: Rita Kienberger
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beim 5. Regionaltag
vom 15. — 16. Juni 2013
' 1‘ in Mallersdorf-Pfaffenberg
]

16. Mai 2014 Autor: Rita Kienberger

Regionalkonferenz Straubing-Bogen - 16. Mai 2014

Offentlichkeitsarbeit: M| :
Messeauftritte und Ausstellungen :

16. Mai 2014 Autor: Rita Kienberger
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Vernetzung nach innen: Birgerbeteiligung und Bottom-up-Prinzip

Foren und Konferenzen

Haclma(m .
. Rohstoff
kMMer

16. Mai 2014 Autor: Rita Kienberger

Regionalkonferenz Straubing-Bogen - 16. Mai 2014

Vernetzung nach innen: Birgerbeteiligung und Bottom-up-Prinzip

Arbeitskreise und Projektgruppen

16. Mai 2014 Autor: Rita Kienberger
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Vernetzung nach auflen und Profilbildung

Jahrestagung des Netzwerks Workshop des bundesweiten
»Bayern regional“ in Sankt Englmar Netzwerks Bioenergie-Regionen am
19. und 20. Juli 2012 11. und 12. Mé&rz 2014 in Straubing
16. Mai 2014 Autor: Rita Kienberger

Regionalkonferenz Straubing-Bogen - 16. Mai 2014

BOENERGIE r’" \ '-’n en . STADT
Leader-Region «REGION REGION :;ﬁb;ﬁ-_“ straubing-Bogen -\ Sdliain

Straubing-Bogen Straubing-Bogen ';;T\'g::’:ark Biklengsregion Sirambing Fogen

Diese Alleinstellungsmerkmale und
Auszeichnungen

sind wertvolle Pradikate

fur ein gezieltes Standortmarketing
fur die Tourismusregion Straubing-Bogen

beim Aufbau von bzw. bei der Bewerbung um
weitere Forschungs- und Bildungseinrichtungen.

bei der Akquisition von weiteren Fordermitteln

16. Mai 2014 Autor: Rita Kienberger
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Der Landkreis Straubing-Bogen

will seine Zukunftschancen nutzen

mdochte auch in der neuen Forderphase wieder
bei Leader partizipieren

mdochte zudem mit einem Regionalmanagement
weitere Foérdermittel akquirieren

muss zunachst den bisherigen
Regionalentwicklungsprozess evaluieren

muss das bestehende REK fortschreiben

hat deshalb Sie als Akteure und Multiplikatoren
heute eingeladen: Ihre zukunftsfahigen ldeen fir
die Region Straubing-Bogen sind gefragt!

© Rita Kienberger

Regionalkonferenz Straubing-Bogen - 16. Mai 2014

7 |

4
Straubing-Bogen

Ruckblick und Evaluierung des Leader-Prozesses

in der Region Straubing-Bogen
fur den Zeitraum 2007 - 2013

- Fragebogen -

Die Bewertung bezieht sich auf den aktuellen Umsetzungsstand
von

Leader in ELER und dem damit ver Regi klungs-Prozess

in der Region Straubing-Bogen

Aus der Vergangenheit fiir die Zukunft lernen

© Rita Kienberger
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Aktuelle Informationen zu
Leader in Bayern

B 50132020

Dr. Angelika Schaller

Stv. Leiterin Referat E3
Strukturentwicklung im landlichen Raum,
Leader und INTERREG

Bayrisches Staatsministerium fur Ernahrung,
Landwirtschaft und Forsten

Bayerisches Staatsministerium fir
Ernahrung, Landwirtschaft und Forsten &35

Aktuelles zu LEADER in Bayern

Regionalkonferenz Straubing-Bogen

in Oberalteich

16. Mai 2014

5
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Aktueller Umsetzungsstand bei Leader

= Bewilligungen (stand 07.05.2014)

Projekte: 1447

Zuschuss: 100,5 Mio. € (81 Mio. € ELER + 19,5 Mio. € Landesmittel)

ausgeldste Gesamtinvestition: 172,7 Mio. €

Ausschopfung ELER: rund 110 %
Kooperationsprojekte:

= Auszahlungen (siand 07.05.2014)

229 (Zuschuss 16,6 Mio. € davon 10,8 Mio. € ELER)

Zuschuss: 39,1 Mio. € (davon 29,9Mio. € ELER und 9,2 Mio. € Landesmittel)

=>rund 40,7 % der zur VerfUgung stehenden ELER-Mittel
=> auf zUgige Abrechnungen der Projekte achten!

Folie 63 Aktuelles zu Leader / Referat E 3

Bayerisches Staatsmir
Eméhrung, Land

Umsetzungsstand Niederbayern
Bewilligungen seit 2009, Stand 07.05.2014

Regierungs- LAG-Name Projekte Zuschuss
bezirk EU + Land €
Niederbayern Deggendorf 17 1,5 Mio.
Freyung-Grafenau 23 1,5 Mio.
Kelheim 20 1,6 Mio.
Passau-Nord 25 2,1 Mio.
Regen 21 2,4 Mio.
Straubing-Bogen 18 2,4 Mio.
Xper-Regio 11 0,9 Mio.
Donau-Vils-Wolfach 27 2,5 Mio.
Gesamt 162 14,9 Mio.

Folie 64 Aktuelles zu Leader / Referat E 3

Bayerisches
Eméhrung, Land
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Europa 2020, ESI-Fonds und ELER

Europa 2020 Strategie fur intelligentes, nachhaltiges und integriertes Wachstum

Ubergreifende Zielsetzungen der Européaischen Struktur- und Investitionsfonds
(ESI-Fonds: EFRE, ESF, Kohasionsfonds, ELER, EMFF)

= Innovation,

= Umweltschutz

= Eindammung des Klimawandels und Anpassung an seine Auswirkung

= als Querschnittthemen auch bei LEADER wichtig

Séule Il Prioritaten (ELER)

Wissenstransfer und Innovation (zugleich Querschnittziel)

Wettbewerbsfahigkeit aller Arten von Landwirtschaften und Tragfahigkeit der Betriebe
Organisation der Nahrungskette und Risikomanagement

Wiederherstellung, Erhalt und Verbesserung von Okosystemen

Ressourceneffizienz und Ubergang zu niedrigkohlenstoff- und klimaerhaltender Wirtschaftsweise
Soziale Einbeziehung, Verringerung der Armut und Wirtschaftsentwicklung in landlichen Gebieten

SIS SR

= Programmierung von LEADER in Prioritét 6b ,Férderung der lokalen Entwicklung in landlichen Gebieten®
= bedeutet keine thematische Einschrankung => LEADER offen fiir alle ELER-Prioritaten und ,ESI-Ziele*

Bayerisches Staatsministerium fiir

Folie 65 Aktuelles zu Leader / Referat E 3 Ernéhrung, Landwirtschatft und Forsten

Planungen fir LEADER ab 2014

Aktueller Sachstand (varz 2014)

= ELER allgemein
«  ESI-VO (1303/2013), ELER-VO (1305/2013) u.a. im Dezember 2013 veroffentlicht

* LEADER in ELER fordert ,MalRnahmen der lokalen Entwicklung® durch ESI-Fonds
(gem. VO (EU) 1303/2013 vom 18.12.2013, Art. 32-35 und VO (EU) 1305/2013 vom 18.12. 2013, Art. 42-44).

« weitere Rechtsakte (z. B. Durchfiihrungs-VO) Mai 2014 erwartet

*  Programmplanung bayerisches ELER-Programm lauft ,auf Hochtouren®

= Zeitplan LEADER

«  Ausschreibung fiir LEADER-Auswahlverfahren im Mai/Juni 2014 geplant
< Einreichung RES fiir Auswahlverfahren: voraussichtlich Ende Oktober 2014

«  Auswahlverfahren: Ende 2014 / Anfang 2015
(Wettbewerb gegen ,Qualitatsschwelle” statt zwischen LAGs)

«  erste Forderantrage: voraussichtlich Friihjahr 2015

sministerium fur
aft und Forsten

Bayerisches St
Folie 66 Aktuelles zu Leader / Referat E 3 Ernahrung, Landwir

)
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Planungen fir LEADER ab 2014

LEADER- Auswahlverfahren

= geplante Gestaltung des Auswahlverfahrens in Bayern
e Auswahl der LAGs in Wettbewerbsverfahren vorgeschrieben
*  Wettbewerb der LAGs gegen ,Qualitatsschwelle” statt zwischen LAGs
* jede LAG muss fur Bewerbung Regionale Entwicklungsstrategie (RES) fiir ihr Gebiet erstellen

e Voraussetzung fur Auswahl ist, dass RES
. alle Mindestkriterien erfllt
. bei jedem Gliederungspunkt Mindestpunktzahl fur Qualitatskriterien erreicht
. Gesamt-Mindestpunktzahl (> Summe Mindestpunktzahlen bei Gliederungspunkten) erreicht

= Unterstutzung der LAGs durch Verwaltungsbehérde
e Hinweise im Internet (LEADER-Gebiet, LAG, Erstellung RES, Projektauswahlkriterien)
e Leitfaden zur RES im Internet (geforderte Inhalte, Nachweise, Bewertungskriterien)

e Beratung und Unterstitzung (bestehende und neue LAGs) durch LEADER-Manager

Bayeris

Folie 67 Aktuelles zu Leader / Referat E 3 Ernéhrung, Lan

und Forsten

Planungen fir LEADER 2014-2020

= Fordertatbestande bei LEADER:
» vorbereitende Unterstiitzung
*  Durchfiihrung von Projekten zur Umsetzung der RES
* Vorbereitung und Durchfuhrung von Kooperationsprojekten

* LAG-Management (max. 25 % der offtl. Gesamtausgaben der LAG)

= Voraussetzungen fir LEADER-Forderung:
* Erreichung Mindestpunktzahl im Projektauswahlverfahren + Befurwortung der LAG

» Erfullung LEADER-Fo6rdervoraussetzungen/ -bestimmungen

= Planungen fur neue LEADER-Richtlinie:
* breites Forderspektrum
* Mdglichkeiten zur Vereinfachung werden ausgelotet
* hohere Fordersétze fur strukturschwache Gebiete vorgesehen (+ 10 %)

* Anerkennung Eigenleistung wieder vorgesehen

Bayerische:

sministerium fur
Folie 68 Aktuelles zu Leader / Referat E 3 Emahrung, Lan

aft und Forsten
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Planungen fir LEADER 2014-2020

= Inhalte der Regionalen Entwicklungsstrategie (RES)

« Evaluierungsbericht Leader 2007-2013 (falls zutreffend)

* Aussagen zum LEADER-Gebiet

e Aussagen zur LAG (Rechtsform, Struktur, Aufgaben, LAG-Management etc.)
* Beschreibung der Ausgangslage und SWOT-Analyse

» Ziele der Entwicklungsstrategie und ihre Rangfolge
— Innovativer und integrierter Ansatz
— Beitrag zu Ubergeordneten Zielsetzungen ,Umwelt*, ,Klima“, Demographie“
— regionale Entwicklungsziele, Handlungsziele (Incl. Finanzplanung)
— klare, messbare Zielvorgaben und Indikatoren

* Festlegungen zum LAG-Projektauswahlverfahren

* Aussagen zur geplanten Prozesssteuerung und Kontrolle
— Aktionsplan fur Umsetzung der Ziele / MaRnahmen
— Vorgaben fir Monitoring / Evaluierung der Umsetzung der RES durch LAG

[
Folie 69 Aktuelles zu Leader / Referat E 3 Emahrung, La

nisterium fiir
und Forsten

Planungen fir LEADER 2014-2020

= Anforderungen an Projektauswahlverfahren der LAG

» vorherige Ankundigung und anschlieBende Veréffentlichung der Ergebnisse

. Regeln fur Projektauswanhlverfahren
nicht diskriminierend, transparent
— Kriterien, die Interessenkonflikte vermeiden
— mind. 50 % der Stimmen von Vertretern aus Bereich ,WiSo-Partner*
— Madglichkeit von Einwendungen gegen Auswahlentscheidungen
— Madglichkeit der Auswahl im schriftlichen Verfahren
— zu eindeutigem Ergebnis fuhrend

» Kriterien fur Projektauswahl (Pfiichtkriterien und fakultative Kriterien)

. Punktesystem fur Bewertung
Berucksichtigung des Beitrags des Projekts zur Umsetzung RES
— Sicherstellung, dass jedes Projekt zu mind. 1 Handlungsziel beitragt
— transparentes Verfahren fur Punktvergabe
— Mindestpunktzahl fir Auswahl

» ,Checkliste Projektauswahlkriterien“ der LAG mit Bewertungsmatrix

Bayerisch
Folie 70 Aktuelles zu Leader / Referat E 3 Emahrung, Lar

tsministerium fiir
und Forsten
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Planungen fir LEADER 2014-2020

= Anforderungen an LAG
» rechtsfahige Rechtsform, z.B. Verein (e.V.)
« transparente, funktionsfahige Strukturen und Arbeitsweise (Satzung, Geschéftsordnung)
« Entscheidungsebene max. 49 % ,06ffentl Behorde/max. 49 % eine Interessengruppe
» Mitarbeit / Mitgliedschatft in LAG fur alle Interessierten offen

» funktionsféahiges LAG-Management

= Aufgaben der LAG
e Erstellung und Durchfiihrung der Strategie
« Durchfiihrung des Projektauswahlverfahrens und Erstellung der Regeln hierfir
* Monitoring der Umsetzung der Strategie und Evaluierung

* Mitwirkung bei Koordinierung von Konzepten, Akteuren und Prozessen zur
regionalen Entwicklung (z.B. ILE, IRE, Regionalmanagement) in Region

e Unterstltzung lokaler Akteure bei Entwicklung / Umsetzung von Projekten

« Offentlichkeitsarbeit (zu LAG und LEADER in ihrem Gebiet)

Bayeriscl nisterium fiir

Folie 71 Aktuelles zu Leader / Referat E 3 Ernahrung, Landv und Forsten &

Planungen fir LEADER 2014-2020

= LEADER-Manager

« zentrale Ansprechpartner, Berater, Moderatoren und Koordinatoren fur LEADER
* partnerschaftliche Unterstutzung der LEADER-Akteure (v.a. Berater der LAGs)
«  Uberwachung LAG-Qualitatsmanagement

e Abstimmung / Koordinierung mit anderen Verwaltungen und Fonds
v stimmen Projektideen etc. ab
v klaren mégliche LEADER-Fo6rderung
v unterstitzen bei Suche nach anderen Férdermdglichkeiten

= Aufgaben LAG / Bewilligungsbehdrde

¢ LAG entscheidet, welche Projekte in LEADER geférdert werden sollen
hat ,Oberhoheit*

e Fordervollzug durch Bewilligungsstelle (Verwaltung)
Entlastung LAGs von immensem Aufwand und Haftungsrisiko des Fordervollzugs

atsministerium for
und Forsten

Folie 72 Aktuelles zu Leader / Referat E 3
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Weiterhin viel Erfolg mit LEADER!

Nutzen Sie die Chancen!
Vielen Dank!

Bayerisches Staatst

isterium fur

ministerium fa
Folie 73 Aktuelles zu Leader / Referat E 3 Ernahrung, Landwirtschaft und Forsten

Regionalkonferenz Straubing-Bogen - 16. Mai 2014

Integrierte landliche
Entwicklung im

§ Landkreis

B Straubing-Bogen

. Cornelia Reiff
Leiterin Sachgebiet A1

Land- und Dorfentwicklung
Amt fir Landliche Entwicklung Niederbayern
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Regionalkonferenz Straubing-Bogen - 16. Mai 2014

Regionalmanagement
und Heimat —

Neue Trends in der

§ bayerischen
Landesentwicklung

Peter Schmid
Leiter Sachgebiet 24
Raumordnung, Landes- und Regionalplanung

Regierung von Niederbayern

‘. Eegionalmanagemen: Regierung von Niederbayern
ayern
»

Regionalmanagement und Heimat —
neue Trends in der bayerischen
Landesentwicklung

Peter Schmid
Regierung von Niederbayern
Raumordnung, Landes- und Regionalplanung

76
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‘ gegionalmanagement Regierung von Niederbayern
ayern
»

Demographischer Wandel
Zukunftsaufgabe der bayerischen Landesentwicklung
Bevolkerungsentwicklung in Niederbayern 2009-2029

Landshut (+ 6,9%)
Hauzenberg (- 8,8%)

Freyung (- 10,0%})

Grafenau (- 12,3%)
Langguaid (+ 3,1%)

Plattling (+ 5,9%)
Vilsbiburg (+/- 6,0%)

Zwiesel (- 15,1%)
Bad Abbach (+ 11,3%)

Triftern (- 12,1%)

Regen (- 12,1%)

77

» gegionalmanagement Regierung von Niederbayern
" ayern

Demographischer Wandel
Zukunftsaufgabe der bayerischen Landesentwicklung
Bevolkerungsveranderung in Niederbayern 2011-2031

|
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‘ Eegionalmanagemen: Regierung von Niederbayern
ayern
»

Aufgaben des Regionalmanagements
@ Das Regionalmanagement ist ein Instrument der bayerischen
Landesentwicklung (StMFLH)

@ Das Regionalmanagement verfolgt einen fach- und
branchenibergreifenden Ansatz und dient dem Abbau regionaler

Disparitaten
€ Zu den Aufgaben des Regionalmanagements zahlen:

» Erarbeitung und Umsetzung definierter Projekte der Region

» Aufbau, Pflege und Zusammenfihrung eines Kontaktnetzwerkes
zu bestehenden 6rtlichen Initiativen und zwischen Unternehmen,
Hochschulen, Kammern, etc.

» Forderung eines aktiven Meinungs-, Kenntnis- und Know-how-
Transfers

» Hinfiihrung von regionalen Projekten zu Férderprogrammen auf
EU-, Bundes- und Landesebene

» Durchfiihrung von und Mitwirkung bei Veranstaltungen zu
wesentlichen Themen der Region

79

‘. Eegionalmanagemen: Regierung von Niederbayern
ayern
»
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Regianalmanagement
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Aktueller Stand Bayern
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‘ Eegionalmanagement Regierung von Niederbayern
ayern
»

Aktueller Stand Niederbayern

» Derzeit laufen 6 RM-Initiativen +

. Regensburg
1 Konversionsmanagement tﬁg
-
> Lkr. + Stadt Landshut kommen DO o, FEGENSBURG

hinzu
» Lkr. Straubing-Bogen hat
Interesse bekundet

» Alle Initiativen laufen mindestens
bis 2015

81

“ Regionalmanagement Regierung von Niederbayern

, Bayern

Neuausrichtung der Regionalentwicklung im Bereich
des StMFLH — der Heimatplan

@ Bindelung der Themenbereiche im Bereich der
Regionalentwicklung

® Fokus auf den landlichen Raum und Ausgleich
regionaler Unterschiede (vor dem Hintergrund
demografischer Wandel)

® Finf Bausteine des Heimatplans

82
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» Regionalmanagement Regierung von Niederbayern

¥

Der Heimatplan

Stérkung und

b g

Biindelung
regionaler
Initiativen
Struktur- Reform der Regional
veranderung . Zentralen Orte Behérden- S UL
des Breitband- (fur ein verlagerungen  Regionalmarketing,
kommunalen  offensive (1,5 zuverlassiges, (neue Chancen groBraumiges
Finanzaus-  Mrd. €, wird dzt. flachen- fiir einzelne  Entwicklungsgutacht
A - 2 en fir das
gleichs von EU gepriift) ~ deckendes Regionen, Grenzgebiet zu
(Investitions- Versorgungs- Entzerrung) Tschechien,
anreize) netz) bayernweite
Marketing-
Kampagne fur den
landlichen Raum,
Projektumsetzung
Demografie
83
» Regionalmanagement Regierung von Niederbayern

Weitere Schwerpunktsetzungen der
Regionalentwicklung im Bereich StMFLH:

@ Schwerpunktthemen des StMFLH sollen kiinftig die Bereiche Demografie und
grenziberschreitende Zusammenarbeit sein.

@ Aufstockung der Mittel fir die regionalen Initiativen (Regionalmanagement und
andere MaRnahmen; Verdoppelung des Budgets)

@ Orientierung des Gebietszuschnittes an groReren Einheiten. Die Ra&ume mit
besonderem Handlungsbedarf gemaR LEP 2013 stehen besonders im Fokus.
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“ Regionalmanagement Regierung von Niederbayern

Bayern
\ 23

Raume mit besonderem Handlungsbed
¥ g ; -_--‘-'-13, er|- Illl. -1.?1..I4.-.I 1 bt

B
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“ Regionalmanagement Regierung von Niederbayern

Bayern
. Y

b

Weiterentwicklung des Regionalmanagements

@ Einbettung des Regionalmanagements in den Heimatplan

@ Das Instrument Regionalmanagement wird in der bekannten Form bis zum
Jahr 2017 weitergefiihrt. Neugriindungen von Initiativen sind bis Ende 2014
noch mdglich.

@ Die kinftige Férderung geht weg von einer personellen hinzu einer
themenbezogenen Férderung.

€ Angedachte Projekte wie die Férderung kleinerer Projekte
(Kleinprojektefonds) werden weiterverfolgt. Eine definitive Aussage kann
derzeit aber noch nicht getroffen werden.

86
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» Regionalmanagement Regierung von Niederbayern

Regionalmanagement und andere
Regionalentwicklungsinitiativen:

@ Abgrenzung zu Leader:

® Ein regionales Entwicklungskonzept fiir Leader und RM ist ausreichend.
® Ausdifferenzierung ist erst auf Projektebene erforderlich.

® Handlungsfelder kénnen bei Leader und Regionalmanagement zum Teil
identisch sein, Projekte dirfen sich aber nicht Giberschneiden.

® Personal muss jeweils eigenstandig fiir Leader oder
Regionalmanagement zustandig sein.

87

\
» Regionalmanagement Regierung von Niederbayern

Regionalmanagement und andere
Regionalentwicklungsinitiativen:

@ Gefahr einer Verzettelung bei der Regionalentwicklung und ein
Forderwettbewerb:

ILE

Regionalmanagement
Regionalmarketing Leadermanagement

Klimaschutzmanage Konversionsmanager

KNachhaltige Entwicklung funktionaler Raume
(IRE)

Zukunftscoach

?? N

=> Abstimmung erforderlich!
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» Regionalmanagement
Y Bayern

89

Regierung von Niederbayern

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit !

90
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Regionalkonferenz Straubing-Bogen - 16. Mai 2014

Einfihrung zu den
Workshops

Dr. Hans Rosenbeck

Schule der Dorf- und Landentwicklung
Plankstetten

Regionalkonferenz Straubing-Bogen - 16. Mai 2014

Herzlich willkommen unserem Moderatoren-Team
Dr. Hans Rosenbeck, Schule der Dorf- und Landentwicklung Plankstetten
Thomas Schwarz, Biro landimpuls
Karl-Heinz Dommer, Biro landimpuls
Anne Wendl, Biro landimpuls

Herbert Hofberger, Biro landimpuls

© Rita Kienberger
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SDL Plankstetten

Zukunftswerkstatt fir den

Landkreis Straubing-Bogen

16. Mai 2014
Kulturforum Oberalteich

5 Themenfelder - 5 Arbeitsgruppen

» AG 1:  Landwirtschaft, NAWARO,
Landschaft, Natur

» AG 2:  Wirtschaft, Energie, Mobilitat
» AG 3:  Tourismus, Freizeit, Kultur
» AG 4:  Soziales, Bildung, Integration

» AG 5: Demographische Entwicklung,
Gesundheit

P
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Ziele der AG-Arbeit

Fiir jedes Themenfeld
» eine Starken-Schwachenanalyse

Darauf aufbauend:
» Definition von Entwicklungszielen: ,Es wadre

ein Erfolg, wenn 2020...“

» Sammeln von Projektvorschldagen

Ergebnisbeispiel
Es ware ein Erfolg, wenn im Mit welchen Projekten

Jahr 2020... setzen wir unsere Ziele um?

[
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Methode & Moderatoren

» Moderierte Gesprachsrunde
» Moderator stellt die Leitfragen
» Sie bringen lhr Fachwissen ein

» Moderator dokumentiert die Ergebnisse auf
Pinnwanden

» Moderatoren: Karlheinz Dommer (landimpuls)
Herbert Hofberger (landimpuls)

Hans Rosenbeck (SDL)

Thomas Schwarz (landimpuls)

Anne Wendl (landimpuls)

Ablauf

14:10 h  Aufteilung in die 5 Arbeitsgruppen
Starken-Schwachen - Analyse

Integrierte Kaffeepause

15:15 h  Formulierung von Entwicklungszielen
Sammeln von Projekten

16:30 h  kurze Ergebnisprasentation
17:00 h  Weitere Vorgehensweise
17:30 h  Ende der Veranstaltung

49



Los geht's

» AG 1: Landwirtschaft, NAWARO, Landschaft, Natur
- Thomas Schwarz = Empore links
» AG 2: Wirtschaft, Energie, Mobilitat
- Herbert Hofberger = Schulungsraum VHS
» AG 3: Tourismus, Freizeit, Kultur
- Anne Wend| = Saal, links
» AG 4: Soziales, Bildung, Integration
- Hans Rosenbeck = Gewdlbe, Durchgang
» AG 5: Demographische Entwicklung, Gesundheit
- Karlheinz Dommer = Cewdlbe, Speiseraum

P

Regionalkonferenz Straubing-Bogen - 16. Mai 2014

Ergebnisse aus den
Workshops

Moderatoren-Team
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Regionalkonferenz Straubing-Bogen - 16. Mai 2014

& Ausblick

Rita Kienberger
Regionalmanagerin

Regionalkonferenz Straubing-Bogen - 16. Mai 2014

Ziele:

Oktober 2014: Abgabe REK Leader zur erneuten
Bewerbung als Leader-Region
Baldmdglichst: Abgabe Umsetzungskonzept zur
Forderung des Regionalmanagements

16. Mai 2014 Autor: Rita Kienberger
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Regionalkonferenz Straubing-Bogen - 16. Mai 2014

Was passiert mit den Ergebnissen der heutigen Regionalkonferenz?

Auswertung Evaluierungsbégen, = Evaluierung Leader-Phase

Prasentation 2007-2013

Auswertung Ergebnisse = Starken-Schwéchen-
Workshop 1 Analyse

Auswertung Ergebnisse = Regionale
Workshop 2 Entwicklungsstrategie

Visionen, Ziele = Entwicklungsziele
Projektvorschlage = Handlungsziele
> Aktionsplan
16. Mai 2014 Autor: Rita Kienberger

Regionalkonferenz Straubing-Bogen - 16. Mai 2014

Welche Schritte sind noch notwendig?

e Abstimmungsgespréache zu konkreten Projektideen mit den

Ideengebern

e Fach-und Abstimmungsgesprache mit Behérden und Einrichtungen

« Definition von Projektauswahlkriterien

< Definition von Zeitplan und Erfolgs-Indikatoren

e Vereinsgrindung

16. Mai 2014 Autor: Rita Kienberger

52



Regionalkonferenz Straubing-Bogen - 16. Mai 2014

Vereinsgrindung

Handlungsbedarf nach Leader:
Griindung einer rechtsfahigen Gesellschaftsform, Minimum Verein

Handlungsbedarf in anderen Aufgabenfeldern des Zukunftsbiros:

Bioenergie: Griindung eines Energievereins zur Verstetigung
des Netzwerks Bioenergie (verankert im REEK
2012)

Bildungsregion: Umsetzung des ausgezeichneten
Bewerbungskonzepts

Energienutzungsplan: Umsetzung der Handlungsempfehlungen

Regionalkonferenz Straubing-Bogen - 16. Mai 2014

Vereinsgrindung

Plan: Grindung eines Regionalentwicklungsvereins als

= Leader-Auswahlgremium

= Verstetigung des Netzwerks Bioenergie

= Verstetigung des Netzwerks Bildungsregion

= Initiative fUr aktiven, integrierten Regionalentwicklungsprozess

Vorteile:

= Weniger Verwaltungsaufwand gegeniber der Betreuung verschiedener
Gremien und Netzwerke

= Weniger Termine fur die — sich teilweise mehrfach einbringenden —
Mitglieder

= Breites Wissen und breite Einflussmdglichkeiten fur alle!
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Regionalkonferenz Straubing-Bogen - 16. Mai 2014

Vereinsgrindung

Vereinsmitglieder kénnen werden:

Unternehmer, parteifahige Personenvereinigungen und juristische Personen
des Privatrechts, die privatwirtschaftlich tatig sind

Einzelpersonen

Kommunale Gebietskdrperschaften
Banken und Sparkassen
Gemeinnitzige Verbande und Vereine

Wir bieten gezielt die Mitgliedschaft an:

Allen bisherigen LAG-Mitgliedern

Allen Netzwerkpartnern des Netzwerks Bioenergie Straubing-Bogen

Allen Mitwirkenden in den Arbeitskreisen der Bildungsregion Straubing-Bogen
Den Teilnehmern der heutigen Regionalkonferenz

Regionalkonferenz Straubing-Bogen - 16. Mai 2014

Vereinsgrindung

Interessiert?

Dann machen Sie Gebrauch von unserer — unverbindlichen — Absichtserklarung:

Sie erhalten eine Einladung zur Griindungsversammlung

Gleichzeitig senden wir Ihnen den Satzungsentwurf, die Geschéaftsordnung
und die Beitragsordnung

Sie unterzeichnen die Beitrittserklarung

Sie werden Grundungsmitglied des Regionalentwicklungsvereins Straubing-
Bogen!
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Regionalkonferenz Straubing-Bogen - 16. Mai 2014

Kontakt Zukunftsbiro

Landratsamt Straubing-Bogen
LeutnerstralRe 15
94315 Straubing

Fax 09421/973-419
Internet www.zukunftsbuero.straubing-bogen.de

Regionalmanagement LAG-Management
Rita Kienberger Josefine Hilmer
Tel. 09421/973-126 Tel. 09421/973-195

Mail kienberger@Ilandkreis-straubing-bogen.de  Mail Hilmer.Josefine @landkreis-straubing-bogen.de

Netzwerkmanagement Bioenergie

Carolin Riepl

Tel. 09421/973-319

Mail Riepl.Carolin@landkreis-straubing-bogen.de

© Rita Kienberger

Regionalkonferenz Straubing-Bogen - 16. Mai 2014

§ Schluss-und
Dankesworte

Josef Laumer
Landrat

':mum-:acnsmw‘
ROHSTOFFE

55



Regionalkonferenz Straubing-Bogen - 16. Mai 2014

-2 \/iclen Dank

= fUr lhren Besuch

\L“EE@ = fir lhr Interesse
ROHSTOFFE
= fUr Ihre Mitarbeit
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